ПРИМЕРЕН ИЗПИТЕН ТЕСТ И ЗАДАЧИ
УЧЕБНА ДИСЦИПЛИНА «СТОПАНСКО УПРАВЛЕНИЕ»

за студентите редовно и заочно обучение

на Факултет «ЕЕ» при Технически университет - Габрово

Студент: ....................................................................................... фак. № ……….... специалност ……….
Въпрос 1:

Неутрализирането на влиянието на инфлацията върху годишния финансов отчет се извършва с методите на:

А) дефлационирането;

Б) социалното партньорство;

В) допълнителна парична емисия;

Г) инфлационирането.

Въпрос 2:

Ръководните решения се отнасят до:

А) координация на основните функционални дейности;

Б) определяне на кадровата политика;

В) съставяне на оперативните производствени планове;

Г) задаване на целите на предприятието.

Въпрос 3:

Пазарната икономика се характеризира с:

А) свободно действие на пазарните сили в общите рамки поставени от държавата;

Б) равновесието между търсенето и предлагането се постига посредством ценообразуването;

В) отделната икономическа единица /фирма/ носи риска при постигането на това равновесие;

Г) на пазара се сблъскват предлагането на стоки и тяхното платежоспособно търсене.
Въпрос 4:

Публичните дружества представляват:

А) участват в управлението на корпорациите, чиито акции притежават;

Б) технологични компании, известни като бързорастящи;

В) юридически лица;

Г) осигуряват финансирането на дейността си посредством капиталовия пазар.

Въпрос 5:

Корпоративното управление се осъществява от:

А) акционерите;

Б) надзорният и управителният съвет;

В) съвета на директорите;

Г) овластен от акционерите управленски екип.

Въпрос 6:

Дефлационирането е:

А) метод за изчисляване на годишния финансов отчет в парични единици с покупателна способност към предварително избран момент преди съставянето му;

Б) прави невъзможно сравняването на годишни отчети от различни периоди;

В) може да се използва при текущо счетоводно отчитане;

Г) преизчисляването на баланса и отчета за приходи и разходи в изчислителни единици с еднаква покупателна способност прави изчислените резултати по-надеждни.
Въпрос 7:

Основни аспекти на дейността на фирмата са:

А) реализиране на печалба;

Б) културни традиции;

В) подпомагане и стимулиране;

Г) обществени интереси.

Въпрос 8:

Дисциплината „Стопанско управление” има за предмет:

А) конкретното проявление на общите проблеми на управлението във фирмите /предприятието/;

Б) управление на производството;

В) управление на персонала;

Г) описание на общите проблеми на управлението на предприятието като елемент на националното стопанство.

Въпрос 9:

Висшето ръководство на фирмата взема следните решения:

А) първични, които не могат да се делегират;

Б) независими от някоя друга ръководна инстанция;

В) направляващи, засягащи цялото предприятие;

Г) решения в рамките на определена фирмена политика.

Въпрос 10:

Целите на фирмата се формират от:

А) бизнес средата;

Б) собствениците,ако сами ръководят фирмите си (ЕТ, СД);

В) мениджърите, на които е възложено управлението (при АД и отчасти ООД);

Г) работническия колектив, в рамките на предоставените му от закона и договарянето (колективния трудов договор) права.

Въпрос 11:

Предприятието може да се определи като:

А) осъществява обществени управленски функции;

Б) не може да съществува ако не реализира достатъчно приходи за покриването на разходите за производството на стоки и услуги;

В) отворена социална система, която се проявява като частно правна и по-рядко като публична форма; 

Г) извършва стопанска дейност като предоставя на пазара стоки и услуги.

Въпрос 12:

Предприятията в пазарната икономика притежават:

А) възможност за самостоятелно определяне на деловата си активност;

Б) стремеж към максимална печалба, като отчитат пазарните рискове;

В) централно планирано производство;

Г) право самостоятелно да се разпореждат със собствеността си.

Въпрос 13:

Характерните белези на корпоративното управление са:

А) прозрачност и контролируемост на действията на корпоративното ръководство;

Б) управлението на може да бъде осъществявано от собствениците на капитал;

В) множествена акционерна собственост;

Г) решенията се вземат от индивидуалните инвеститори.

Въпрос 14:

Финансово равновесие на предприятието означава:

А) по всяко време да могат да се погасяват задълженията, чийто падеж  е настъпил;

Б) да поддържат неизменно високи цени;

В) безпроблемно да самофинансира производстве-ната дейност;

Г) да се реализира всяка възможност за печалба.

Въпрос 15:

Предимствата на корпоративното управление са:

А) децентрализирано управление;

Б) ограничена отговорност на инвеститорите;

В) прехвърляемост на акциите;

Г) статута ủ на юридическо лице.

Въпрос 16:

Най-важната последица от инфлацията е:

А) парите загубват отчасти или напълно качеството си на платежно средство /всеобщ еквивалент/;

Б) загубват качеството си съхраняване на ценности /съкровище/;

В) облагодетелства наемните работници;

Г) загубват качеството си на изчислителна единица.

Въпрос 17:

Предимствата на корпоративната форма на стопанска дейност са:

А) ограничена отговорност на индивидуалните инвеститори;

Б) децентрализирано управление;

В) прехвърляемост на акциите на акционерите;

Г) статута ủ на юридическо лице.
Въпрос 18:

Принципът на икономическата ефективност изисква:

А) от решителност за поемане на риск;

Б) наличие на собствен капитал;

В) неговото успешно осъществяване зависи от наличните знания /от разполагаемата информация/;

Г) постигането на възможно най-изгодно съотношение /оптимална взаимовръзка/ между икономическите величини „изходни фактори” и „резултат”.

Въпрос 19:

Формирането на печалба става така:

А) приходи минус разходи;

Б) приходи плюс разходи;

В) приходи по разходи;

Г) приходите разделени на разходите по 100 в проценти.

Въпрос 20:

Дисциплината „Управление на фирма” има за предмет:

А) конкретното проявление на общите проблеми на управлението във фирмите;

Б) управление на персонала;

В) основи на управлението;

Г) описание на общите проблеми на управлението на предприятието като елемент на националното стопанство.

Въпрос 21:

Принципите на управление имат следните цели, в зависимост от основните положения на кооперативния стил на ръководство:

А) повишаване ефикасността на управлението, чрез освобождаване на висшето ръководство от ежедневната рутинна работа, за да остане по-вече време за действителни предприемачески задачи;

Б) повишаване ефикасността на сътрудниците, като им се предоставя по-голяма самостоятелност;

В) повишаване адаптивността на предприятието към промените на пазара чрез по-бързо вземане на решение;

Г) възникване на риск при вземане на управленско решение за инвестиране в иновативни производства.

Въпрос 22:

Изисквания към управлението по цели на предприятието:

А) ясни цели на предприятието с изведени от тях оперативни подцели и пълна прозрачност на концепцията на предприятието за сътрудниците;

Б) постоянен процес на проверяване на целите и определяне на новите цели за следващите планови периоди;

В) изграждане на система за разработване на цели и контрол;

Г) ясно разграничаване на компетенциите и поемане на отговорност от страна на сътрудниците спрямо приети решения и техните последствия.
Въпрос 23:

Правните форми на организация на фирмите са:

А) ЕТ;

Б) държавни и общински предприятия;

В) търговски дружества – СД, КД, ООД, ЕООД, АД, ЕАД;

Г) кооперации.
Забележка: Възможни са повече от един верен отговор, но няма въпрос без верен отговор.
Матрица с верните отговори:
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Скала: общо 23 точки;
13 точки – среден (3)
16 точки – добър (4)

19 точки – много добър (5)
22 точки – отличен (6)
ЗАДАЧИ С РЕШЕНИЕ И ЗА САМОПОДГОТОВКА

ЗАДАЧА:

Първоначалните инвестиции за осъществяване на инвестиционен проект са 14755 хил. лв., а срокът на икономически живот е 4 години. Нетният доход по години е случайна величина с нормално разпределение, като величината на дохода през t-тата година не зависи от дохода през предходната година (t-1). Възможните стойности на нетния паричен поток (НПП или NCFi) и съответстващите им вероятности (Pi) по години са дадени в следната таблица:
	Година 1
	Година 2
	Година 3
	Година 4

	NCFi, хил.лв
	Pi,
%
	NCFi, хил.лв
	Pi,
%
	NCFi, хил.лв
	Pi,
%
	NCFi, хил.лв
	Pi,
%

	3500
	30
	2500
	20
	2500
	30
	3500
	30

	6000
	40
	5000
	60
	5000
	40
	4500
	50

	7000
	30
	6500
	20
	7000
	30
	7000
	20


Изчислете очакваната (средна) нетна настояща стойност и стандартното ù отклонение, като измерител на риска при 
[image: image1.wmf]f

r

= 10%.

Решение:

1. Изчисляване на очаквания (среден) нетен паричен поток за всяка година

Използва се следната формула:
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 EMBED Equation.3  [image: image3.wmf]
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Където: 
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 е среден нетен паричен поток, 
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NCF

- нетен паричен поток, 
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P

-вероятност.

Пълната вероятност едно събитие да се случи или не е 100%.

Следователно:

1год.
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2год.
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3год.
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4год.
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2. Изчисляване на стандартното отклонение на 
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NCF

- нетния паричен поток

Използва се формулата:
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Където: 
[image: image14.wmf]NCF

 е среден нетен паричен поток, 
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NCF

- нетен паричен поток, t – година, 
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P

-вероятност и 
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NCF

s

- стандартно отклонение на нетния паричен поток.
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3. Изчисляване на нетната настояща стойност по формулата:
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Където: 
[image: image23.wmf]NCF

 е среден нетен паричен поток, t – година, 
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- първоначална инвестиция, 
[image: image25.wmf]f

r

- дисконтов фактор.
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4. Изчисляване на стандартното отклонение на нетната настояща стойност по формулата:
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Където: 
[image: image28.wmf]NPV

s

е стандартното отклонение на нетната настояща стойност.
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ЗАДАЧА:

Инвеститор може да вложи сега 40 хил. лв. в проект, който в продължение на три години ще му носи годишен доход от по 24 000 лв. (като първоначалната сума се получава след една година).

Другата алтернатива на инвеститора е да вложи същата сума в проект, който осигурява четирикратно получаване на 16 000 лв., като първата сума се получава в настоящият момент.

Нормата на доходност и при двете алтернативи е 10%.

Коя от двете алтернативи за инвестиране е по-изгодна, като се базираме на размера на нетната настояща стойност?

Решение:


[image: image30]
1. Изчисляваме сегашната стойност по формулата:

1-ва алтернатива:
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2-ра алтернатива:
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2. Изчисляване на нетната настояща стойност по формулата:
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Където:

[image: image34.wmf]0

C

 - първоначална инвестиция;


[image: image35.wmf]n

 - брой години в периода на дисконтиране;


[image: image36.wmf]r

 - процент на дисконтиране, характеризиращ нормата на доходност на алтерна-тивни инвестиции от същият рисков клас.
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Следователно от така направените изчисления при така зададените параметри инвеститорът избира първата алтернатива за инвестиране.
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