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Семестър: VII Брой кредити: 2 Водещ преподавател: 
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Цел на курса:   Студентите  да получат  знания по теоретичните и практически аспекти на процеса на 
управление на промяната в организациите. Подбраните теми  предоставят възможност да се усвоят 
познания относно: същностните характеристики на организационната промяна и нейното управлението; 
основните теории, принципи, модели и етапи от процеса на управление на промяната.  
Необходими условия:  лекционна зала, достъп до ИНТЕРНЕТ, презентационна техника, комплектовани 
работни материали за студентите, подготовка на казуси и тестове. 
Съдържание на курса: Съдържанието на лекционния курс обединява традиционната организационна 
теория с новите концепции за управление на промяната; фазите и етапите на трансформация, през които 
преминава една организация; съвременните методи и успешни стратегии за структуриране, организиране и 
осъществяване на промяната; специфични модели и техники за мотивиране на човешките ресурси, 
участващи в процеса на промяна, гарантираща гъвкавост, адаптивност и устойчиво  развитие на 
организацията. 
Препоръчителна литература:  

1. Котър, Дж. Сърцето на промяната. София: Класика и стил ООД, 2003. 
2. Кузманова, М. Управление на промените. София: ЦДО, УИ „Стопанство”, 2011.  
3. Томсън, Р. Ефективният мениджър. Управление на промяната. София: НБУ, 2015. 
4. Robert, A. Paton, Rob Paton, James McCalman.  Change Management: A Guide to Effective Im-

plementation.SAGE Publications Ltd, 2008. 
Методи за преподаване: лекции, презентационни материали, решаване на индивидуални задачи и тестове, 
консултации, разработка и дискусии върху казуси.    
Методи на оценяване: Текущ контрол през семестъра под формата на тест и есе по предварително 
уточнени теми, зададени в рамките на лекционния курс.  Крайната оценка от текущия контрол е сума от 
средноаритметичната стойност на оценките от теста (с тежест 50%) и оценката от разработената тема (с 
тежест 50%).  
Кредити по видове дейност:  
Аудиторна заетост (15л./0 сем.упр./0 лаб. упр., Общо 15 часа): 0,6 кредита  
Извънаудиторна заетост (35 ч.): 1,4 кредита  
Д.3 Задания за извънаудиторно решаване на задачи – 0,2 к.; Д.8 Подготовка за текущо проверяване и 
оценяване на постиженията – 0,5 к.; Д.19  Подготовка за занятия с решаване на казуси – 0,5 к.; Д.23 
Консултации с преподавател – 0,2 к. 

Език, на който се преподава: български 


