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Цел на курса: Целта на курса е да даде на студентите теоретични и практически знания за контролинга 
на стопанските системи във всички негови аспекти. Наред стова практическите упражнения трябва да 
създадат необходимата база за самостоятвлна работа. Особено значение за резултатната работа в 
упражненията има подготовката на реферати за контролинга на стопански предприятия. 
Необходими условия: Лекционна зала, компютър, мултимедиен прожектор, шрайбпроектор, достъп до 
интернет. 
Съдържание на курса: Лекционният материал е групиран в два модула – Основи на контролинга: 
Организация на контролинга – въведение, звено по контролинг, звеното по контролинг в 
организационната структура на фирмата; Процес на контролинга – въведение, процес на контролинга, 
планово-контролен процес, информационна база, основни понятия; Определение и източници на 
контролинга – въведение, изтичници на контролинга, историческо  развитие, основни понятия; Пазарна 
среда и целево адаптивно управление – характеристика, неопределеност и целеполагане, пазарни 
конкурентни структури, целево адаптивно управление; Функционална структура на контролинга - 
изходни условия, характеристика на компонентите; Система на контролинга – инструментариум, 
характеристика на информационния процес, мотивиране на управленските решения; Контролингът в 
системата на управленският цикъл - контролингът като система от управленски функции, място на 
контролинга в управленския цикъл, задачи на контролинга. Оперативен контролинг - Контролинг на 
продуктовата структура – въведение, определяне на продуктовата структура, изходни предпоставки, 
цел, задачи и инструментариум, помощен инструментариум (СVP – анализ, функция на търсенето, 
многофакторен анализ; Контролинг на снабдяването – същност и подходи, изходни предпоставки, цел 
задачи и основен инструментариум, помощен инструментариум; Контролинг на производството – 
същност и подходи, изходни предпоставки, цел задачи и основен инструментариум, помощен 
инструментариум; Контролинг на пласмента – същност и подходи, изходни предпоставки, цел задачи и 
основен инструментариум, помощен инструментариум; Контролинг на управленските и 
административни звена – особености, изходни предпоставки, цел задачи и основен инструментариум, 
помощен инструментариум; Контролинг на финансовия резултат – измерения на финансовия резултат, 
изходни предпоставки, цел задачи и основен инструментариум, помощен инструментариум; 
Контролинг на ликвидността – измерения на ликвидността, изходни предпоставки, цел задачи и 
основен инструментариум, помощен инструментариум. Отчетна дейност на контролинга - контролинг в 
отчетната дейност, нива на отчитане, организиране на отчетността в контролинг системата; 
Организационни аспекти на контролинга – въвеждане на контролинг, организационно изграждане на 
контролинг; Бюджетиране и контролинг – характеристика и функции; Контролинг и управление по 
резултати – характеристика, управление по резултати, контролинг; Планова и контролна подсистема в 
системата на контролинга - контролинг-планиране; специфициране, контрол и контролинг, равнища и 
мащаби на контролинга. 
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Методи на преподаване: Лекции, семинарни упражнения, презентации, учебни филми. 
Методи на оценяване:  писмен семестриален изпит,  семестриални контролни работи. 
Кредити по видове дейност:  
Аудиторна заетост: (30 л/30 сем.упр./0 лаб.упр., Общо 60 часа): 2,4 кредита  
Извънаудиторна заетост: (65 часа): 2,6 кредита 
Д.1 Подготовка за семинарни упражнения - 0,3к., Д.6 Обучение чрез електронни версии на курсове - 
0,2к., Д.7 Подготовка за изпит - 1,3к., Д.8 Подготовка за текущо оценяване на знанията – 0,5к., Д.23 
Консултация с преподавател – 0,3к. 
Език, на който се преподава: български и английски 
 


